Reépubligue de Madagascar

Amour — Patne—Progrés

. Auservice
des peuples
. etdesnations

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT
- . 'Pays : MADAGASCAR

Document de Projet

PIMS 3127 MSP LD-Madagascar ;: Projet Gestion Durable et Gouvemance.

Titre du projet Locale des Terres et paysages du Sud (SLM)

Les conditions de vie et la productrwté des populations rurales des zones

] Effet UNDAF : ciblées sont améliorées

Effet CPAP: L'environnement est protégé dans et autour des zones de conservation
; ciblées

. 1. Des modéles reproductibles du Sustainable Land Management
i (SLM} sont développés pour les communes cibles et diffusés ailleurs
' dans la région

N Résultats attendus : 2. Des politiques locales et nationales habilitant le SLM sont formulées
; at adoptées d'une maniére participative & tous les niveaux

i T 3. Les institutions et les individus ont les capacités pour soutenir et
L ... appliquer le SLM au niveau local, régional et natlonal : :

4 L‘Unlté de gestion du projet est opérationnelle L

:;;:ti:a_"e de Mise en Programme WWFaMadagascaret dans ['Océan Indien Occidental (WWF)

WWEF, PNUD, ONE, Prestataires, réseau ONG/OSC, Ministére en charge de
Parties Responsables : | l'environnement et des foréts, Ministére en charge de [agriculture,
Communes concernées, eic.

‘Bravedescription

Madagascar fait partie des pays les plus pauvres avec 76,5% de la population vivant en dessous du seuil de
fa pauvreté. Selon le rapport sur le développement humain 2010, Madagascar est classé parmi les pays &
développement Humain faible avec un IDH de 'ordre de 0,435 contre 0,541 en 2007. La grande partie de
ces popuiatlons pauvres vivent en milieu rural et dépendent fortement des ressources naturelles pour. Teur
survie. Cette situation entretien le .cercle vicieux de la « pauvreté ~ dégradation enwronnementale -
pauvreté ». La zone aride du Sud de Madagascar est la plus touchée par ce phénoméne. - Cette zone
présente toutefois une importante richesse avec Pexistence de plusieurs plantes et animaux gu'on ne
trouve nulle part ailleurs. L'utilisation irrationnelle des terres dans le Sud a conduit & une forte fragmentation
des foréts, {'érosion des sols, la sédimentation des riviéres qui provoque des 1nondat|ons etla destructlon
e des estualres des mangroves et des récnfs coratllens : _ . :




présent projet s'insére dans I'amélicration de la gestion durable de
eifleur équmbre de I'écosystéme et 'amélioration des conditions de
fatures. It vise & développer et vulgariser un modeéle SLM avec des actaon
>tablissement de politique appropriée.

ssources pour un {1
rations présentes et i
ment de capacité et

Période du Programme : 2010-2014 Budget PTA 2013: 421653.86USD |
Domaine de Résultats-clés (Plan Stratégique) : 3.1 Ressources totales requises 5
Total des ressources allouées
Allas AwardID: 00058335 | 4. Fondsréguliers: 77 917,66 USD
RSN A onesregu e 3 |
Delodadébut: fjanvier 2013 | Eudget non Franct 343 736.20 UsD
Dale de fin: 31 décembre 2013 )

Contributions en nature -
Dafte du CLAP: 18 avrit 2005

Management Arrangement : NGO

v Génial
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Il.  ARRANGEMENT DE GESTION

21 Le partenaire de mise en ceuvre est Ie Programme du WWF a Madagascar et dans
'Océan Indien Occidental, suite & Iapprobation du comité Iocal cl approbatlon de ptcuet
{CLAP) du 26 novembre 2009, '

2.2 Le Comité 'de Projet est la principale instance. décisionnelle du projet, en charge des

- orientations ‘du prOJet et de Ia valldatlon de 8es. résultats II comprend les fonctlons

SUIVBntES o L R L e TR
- L'Exécutif, qui préSIde le Cormté de pro;et es_t représenté pour la partfe natnonale
par le Ministre de Ien\nronnement et des foréts ; tout autre fonctlonnalre déSIQné par
lui, ou son représentant qui est le Directeur National du projet ou soh 'suppléant
formellement nommes par ui, et pour Ie PNUD par Ie Représentant résadent du
PNUD, ou son representant ' : : '

- Le Fournisseur principal represente les intéréts des parties qui financent et / ou
fournissent de l'expertise technlque pour le projet {conception, développement
facilitation, recrutement, mise en ceuvre). . La fonction. principale du fournisseur
principal au sein du Comité est de fournlr_c_le_s_or_le_ntafc_lpn_s concernant la faisabilité
technique du ‘projet. Le fournisseur principal est constitué des structures censées
réaliser les produits du projet. A ce titre, il. comprendra les représentants de toutes. Ies
parties responsables que sont : WWF, GRET, DREF, DRDR, FAO, GSDM '

Les Agences du Systeme des Nations Unies apportaront leurs expertlses en tant que
partenaires techniques seion leurs spécialités et domaines respectifs. Chaque Partie
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responsable est redevable devant le partenaire de mise en ceuvre en conformlte avec
les termes des accords et les contrats signés entre Ies deux partles '

- Le bénéficlaire principal Il est charge de vallder Ies besolns auxquels vont répondre
le -projet, et de vérifier que les: solutions apportées _répo besoins, en
tenant compte des contramtes du ' |

besoms et intéréts dans Ia conduite 1

permettront attelndre ‘des - C|b|65 -specifique ‘
favancement du 3pr01_et conformement aux: c:bles flxés et aux

par Ie pro;etque sont: !es communautés des SIles cohcernees
d'Androka, d'Ampanihy, d'Ankilizato, de Maniry et de’ Marolmta et les: Regions Atsimo

Andrefana et Androy

de Ienwronnement
serviront de base d’ )¢
ceuvre. Le Directeur ional est chargé d assur __r_Ia mise en ceuvre globale et de velller 4 1
cohérence des actions'du’ prolet avecles. pollthues et ‘orientations stratégiques sectorielles.
It doit aussi mobiliser les ressources pour l'atteinte des résultats du prOJet LOrdonnateur
des dépenses est désngné par I ONG partenalre de mise en ceuvre. _

2.4 - L' « Assurance de Projet » ou suivi appuie le comite de prOJet pour assurer le SUIVI des
résuitats en conformité avec les normes de qualité requise. A cet effet, il s'assure de
l'enregistrement régulier des progrés et 'évolution des performances du programme dans la
plateforme de suivi des résultats. It effectue des visites de suivi (de réalisation des activités,
des résultats) et contribue a la supervision du gestiocnnaire de projet et assure la coordination
de la préparation des visites conjointes sur le terrain. Le réle d'assurance de projet est tenu
par .les charges de. programme -sous la_supervision du Chef d'équipe ou Assistant au
Représentant -Résident au Programme avec. Iappw des Unltés suw: éva ion et
communication du PNUD. S

2.5 - Le Gestionnaire ou son suppléant est le certificateur du budget. Il est nommé/recruté
par FTONG WWF, et est responsable de la coordination quotidienne des ‘activités du projet et
assure l'atteinte des résuitats tels que prévus dans le document de projet, suivant la.norme
de qualité requise. Le Gestionnaire de projet est assisté dans sa mission par.des experts
dans les domaines thématiques specifiques, les assistants et associes administratif et
financiers qui contribuent & la bonne gestion technique, . admmlstratlve et fmanclére des
actmtes du prOJet dans Ie respect des normes et procédures en vlgueur '

2.6 - Les remises despeces aux Partenalres de mise en_ceuvre se feront selon les
dlsposmons du CPAP contenues dans les ailnéa564é69 o _
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CADRE DE SUIVI ET EVAWUATION :

3.1 Au titre de contribution a |'évaluation d'un ou de plusisurs affets du Programme-Pays,
une évaluation du projet peut étre condwte suwant Ia dlSpDnlblllté des ressources duranl le
cycle de programmanon e e B R VU T e P

3.2 I''audit du pro;et peut étre externe (audlteur du. srége) ou mterne organtsé par Ie Bureau
d'Audit et d' Investlgahon du PNUD SN O R

33 Conformément aux pollthues de programmatlon et aux procedures le Suivi du projet
sera effectué comme suit : : -

Dans le cadre du cycle annhuel :

Sur une base trimestrielle, une évaluation de qualité enregistrera les progrés réalisés
vers l'atteinte des résultats-clés, basée sur les critéres de qualité et les méthodes
consignées dans le fableau de Ila gestion de “la qualits. Le
Coordonnateur/Gestionnaire du projet soumettra sous le format standard indiqué, a
F'approbation du comité de projet, des plans de travails, des rapports trimestriels,
semestriels et annuels qui seront présentés au cours des réunions de revue
trimestrielles pouvant &fre organisées conjointement avec les autres projets.

L es parties prenantes au projet effectueront des visites conjointes trimestrielles sous
la coordination de l'assurance qualité, pour apprécier les réalisations et vérifier
impact des activités des projets sur les cibles.

Un journal des problémes sera généré et mis a jour réguliérement par les spécialistes
sous la supervision directe du gestionnaire de projet et activé dans ATLAS par
I'assurance du projet afin de faciliter le suivi et |a résolution des problémes potentlels
ou les demandes de changement : :
Sur la base d’une analyse initiale des risques, un journal des nsques sera également
genére par les specialistes sous la supervision directe du gestionnaire de projet. Il
sera activé dans Atlas et sera régulierement mis a jour, en paS_sant en revue les
facteurs de I'environnement externe qui pourraient affecter le projet.

Il en est de méme pour la génération, ia mise a jour et Factivation d'un plan de suivi
dans Atlas, afin de suivre les actions et les événements lies a la gestion du projet
ainsi que pour le journal des legons, afin d'assurer un apprentissage actif et
Padaptation de Forganisation qui facilitera la préparation du.rapport des legons
apprises & la fin du projet.

Sur la base des informations ci-dessus et enregistrées dans Atlas, un rapport
trimestriel d’avancement (RTA) du projet sera soumis aux parties prenantes.

Annuellement :

Rapport annuel de projet et un rapport annuel de revue du projet: Un rapport
annuel de projet et un rapport annuel de revue du projet doivent étre prepares par le
Gestionnaire du Projet. Comme exigence minimale, le rapport annuel devra consister
a remplir le format standard du rapport d'activités, couvrant toute 'annee, avec des
informations mises a jour sur chacun des éléments mentionnés ci-dessus. Le rapport

7

Page 27 de 30




annuel de revue du projet devra contenir toutes les informations requises dans le
format valide a cet effet au niveau du programme et dassémlné a travers le gu:de
consoudé - L § T

La revue annuelle du projet, Sur la base du rapport annuel, une revue annhuelie du
projet sera organisée durant le quatrieme trimestre de l'année ou juste aprés, afin
d'évaluer le progrés réalisé par le projet et pour valider le plan-de travail pour I'année
suivante. Durant la derniére année, cette revue sera la revue finale. Cette revue ‘ést
conduite par le Comité de Pilotage et doit impliquer d’autres parties prenantes, le cas
echéant. Elle doit se focaliser sur la mesure dans laquelle des progrés sont réalisés
par rapport aux produits retenus, lesquels restent ailignés -par:rappornt aux effets
concernes.




L

IV. CADRE LEGAL

Le Plan de travail annuel, qui, avec le CPAP signé par.le Gouvernement et le PNUD,
constltuent un Document de PrOJet tel que définl dans FAccord de Base Type en matiere
AE sont apphcablss a cs

document :
En accord avec l'article ill de I'Accord de Base Type en mattére d‘Assmtance (SBAA) Ia
responsabilité de la streté et de la sécurité du partenalre ‘de mise en ceuvre, de son_
personnel et de ses biens, ainsi que des biens du PNUD placés sous la garde des
Partenaires de mise en ceuvre, mcombe aux Partenalres de mlse en osuvre i

Le Partenaire de mise en ceuvre devra .

a) mettre en place un plan de sécurité approprlé et Ie malntemr en prenant en'
considération la situation de la sécurité dans le pays. de mnse en osuvre du projet ;

b) assumer tous les risques et responsabilités liés ala sécurlté du__ Partenalre de mlse '_
en ceuvre et la pleine exécution du plan de sécurité, o _ LT

Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en’ place et den ‘proposer des
modifications si nécessaire. Le fait de ne pas mettre en ceuvre et de tenir un plande. sécurlté
approprié tel qu'il est requis ci-aprés sera considéré comme une VIO|ati0n de cet accord, "

Les Partenalres de mise en ceuvre sengagent é entreprendre tous Ies efforts ralsonnables'_

pour soutenir des personnes ou des entités assomées au terronsme_et _que les bénéf:cualres_
des sommes &ventusliement fournies par le PNUD ci-dessous napparaissent pas sur.La
liste tenue par le Comit& du Conseil de sécurité créé par la résolution 1267 (1999), La liste
est accessible au hitp://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1 267L|stEng htm. Cette
disposition doit étre incluse dans tous les confrats de sous-traltance ou ies sous-accordsj
conclus dans le cadre de ce Document de Projet. . . o

(i) Identification et/ou recrutement du personnel pour le projet |
(i} Identification et facilitation des activités de formation, des études et missions ,

(i} Achats de biens et services.

Ces services feront 'objet d’'un recouvrement de colts, conformement aux dispositions du
paragraphe 9.3 alinéa 2 du CPAP, relatives au recouvrement des colts directs.

Afin d'assurer une gestion financiére saine des ressources du prOJet les disposmons des
paragraphes 7.5 4 7.8 du CPAP s appllqueront _
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Liste des acronymes

AEZ - Zoneagro écologique v -

AGR ~ " Activités Génératrices des Revenus : :

AICPM " “Association Intercommunale Pour La Lonserval;on du Plalcau Mahafaly

CEP Centre d’Echange. pour les Paysanq _

COPIL “Comité de pilotage ~

CRS ~ Catholic Relief Service S

CSA Cenlle de Serwcc Agr:cole _ :

DRDR Direction Réglonale du Développement I(u:al

GEF Global Environmental Facility _ o
GSDM Groupe Semis Direct de Madagascar - D B
FOFIFA ~ 'Centre de recherché agricole S _

IST Institut Supérieur de Technologie  ~~ ~ 0 e o _ )
KM. . . Knowledge Management . .. . . .~ S : N
LD Land Degradation e e
MDP Maison des Paysans : " ' " -
MEF . . Ministére des BEaux et Forets .~ - .. .. . iR l’
MSP. . - . Medium Size Project - T T O P =
PAG . Programme Assisté par Ordmaleun

PCD . Plans de Développement Communal ..

PSDR ~  Pr 0_|el de Soufien au Dévcloppemem Runal_ .

SCV . Semis sous Couverture Végétale '

SLM Suslamable Land Managemenl .

TDR ~ . Termes de Reference

TV~ Télévision

UE Union Européennc

UNDP United Nations Developmcnl P ogramme

WWF World Wide ]"und for Naturce
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